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Nature, People and Climate (NPC) Program 

Brasil 

Scoping Mission – Missão de Escopo/Sondagem (híbrida) 

4 a 6 de setembro de 2023, Brasília, Hotel Brasília Palace 

I. Participantes e Objetivo 

I.1. Climate Investment Funds/Nature, People and Climate; Ministérios e outras instituições do 

Governo Federal; Bancos Multilaterais de Desenvolvimentos; instituições de cooperação; 

representantes da sociedade civil; organismos internacionais; instituições de 

representação de setores sociais; embaixadas. A Lista de participantes da missão é 

apresentada no Anexo 2. 

I.2. A missão teve como principais objetivos: 

a) Proposta de atividades para apoio potencial através do Plano de Investimento (PI) do 

NPC Brasil – que servirão de base e referência para a definição da linha de atuação do 

PI; 

b) Identificação das instituições ou agências governamentais com interesse potencial nas 

áreas programáticas relevantes do NPC e funções relacionadas; 

c) Coleta de insumos para elaboração do Termo de Referência para a Preparação do Plano 

de Investimento do NPC Brasil. 

 

II. Atividades Realizadas 

II.1. 1.Reuniões. A agenda da missão foi dividida em dois momentos: uma reunião 

interministerial nos primeiros dois dias, e uma reunião com atores externos no terceiro 

dia.  A metodologia da moderação contou com facilitação e registro gráfico. 

II.2. O primeiro dia teve início com a apresentação conduzida pela equipe do Banco Mundial, 

que descreveu o programa NPC, abordando: i) seu objetivo de enfrentamento, de forma 

integrada, das múltiplas causas e impactos das mudanças climáticas que decorrem das 

atividades humanas sobre os recursos naturais e serviços ecossistêmicos através da adoção 

de Soluções Baseadas na Natureza (nature-based solutions)  que reconhecem a 

interdependência entre o uso da terra, a mitigação e adaptação às mudanças climáticas e 

a melhoria das fontes de subsistência de comunidades rurais e povos indígenas; ii) os 

critérios para seleção de atividades (incluindo aos potenciais de mudança transformacional 

e aumento de resiliência aos riscos climáticos, de redução de emissões e de contribuição 

significativa aos princípios da transição justa e da equidade de gênero, da eficácia financeira 

(através da mobilização de recursos adicionais) e da contribuição aos Objetivos de 
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Desenvolvimento Sustentável (ODS); e iii) os recursos disponíveis e as condições de 

financiamento. 

II.3. Em seguida, a apresentação conduzida pela equipe do Ministério da Fazenda  sintetizou a 

Manifestação de Interesse do Brasil apresentada em 2022 e organizada em três pilares: 

a) Pilar I: Conservação e Recuperação de Ecossistemas Degradados – Foco em atividades 
de  conservação da cobertura vegetal nativa e recuperação de áreas degradadas. Uso de 
critério rigoroso para estabelecer as metas de restauração e conservação de forma a 
maximizar o uso dos recursos. Promoção de benefícios ambientais, econômicos e sociais 
associados à recuperação de serviços ecossistêmicos de grande importância para a 
economia e a qualidade de vida da população. Fortalecer o Plano Nacional de 
Recuperação da Vegetação Nativa – PLANAVEG. 

b) Pilar II: Bioeconomia e Cadeias de Valor Sustentáveis – Apoio às economias locais, com 

atenção especial às mulheres, comunidades tradicionais e minorias, enquanto protege 

o meio ambiente. O foco deve ser em três aspectos: desenvolvimento de capacidades 

em novos métodos e tecnologias de produção sustentável; fomento do crescimento 

econômico local; promoção do manejo sustentável de recursos naturais e do capital. 

c) Pilar III: Produção Agrícola de Baixo Carbono – Incentivo à agricultura de baixo carbono 

para reduzir o desmatamento, mitigar emissões e aumentar a resiliência climática na 

produção agrícola. Envolve a adoção de tecnologias de baixo carbono, práticas 

sustentáveis e capacitação para agricultores. O Plano Agricultura de Baixo Carbono 

(Plano ABC) é uma referência fundamental, com foco na redução de emissões e 

recuperação de terras degradadas. A proposta é voltada a produtores rurais familiares 

e comunidades locais, especialmente mulheres, visando desenvolver uma economia 

baseada na natureza e melhorar as condições de vida. 

II.4. A primeira das sessões de debate foi orientada por questões sobre o enquadramento dos 

pilares propostos na Manifestação de Interesse às prioridades de governo e 

condicionantes do NPC e sobre a necessidade de levar em consideração outras políticas ou 

pontos relevantes. O debate confirmou o enquadramento do primeiro e do segundo pilares 

às políticas do Ministério da Agricultura e Pecuária (MAPA), do Ministério do 

Desenvolvimento Agrário e Agricultura Familiar (MDA), do Ministério do Meio Ambiente e 

Mudança do Clima (MMA), do Ministério do Desenvolvimento, Indústria, Comércio e 

Serviços (MDIC) e do Ministério dos Povos Indígenas (MPI). Foi sugerido que os seguintes  

aspectos fossem considerados nos pilares: economia circular (MDIC), inovação nas cadeias 

produtivas da bioeconomia (MMA), racialização dos pilares (Ministério da Integração Racial 

- MIR), políticas nacionais de gestão ambiental e territorial de territórios coletivos (Terras 

Indígenas e Territórios Quilombolas – MPI e MIR). O MMA sugeriu a exclusão da referência 

feita na Manifestação de Interesse às políticas Floresta+ e Floresta+Bioeconomia, pois 

serão absorvidos pela Política Nacional de Pagamentos por Serviços Ambientais. O debate 

também concluiu que o Pilar três se enquadra nas políticas do MAPA, MDA e MMA, 
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destacando que o manejo integrado de paisagem é um elemento basilar do Programa de 

Agricultura de Baixo Carbono. Ao longo dessa sessão cinco temas receberam destaque: a) 

a necessidade de provisão de assistência técnica e extensão rural adequada ao fomento 

das soluções baseadas na natureza para os diferentes públicos a serem atendidos pelo 

Plano de Investimento de modo a se tornarem alcançáveis os objetivos dos três pilares; b) 

a necessidade de envolvimento e participação dos diferentes públicos do programa na sua 

definição e implementação; c) a relevância de se incorporarem princípios da economia 

circular; d) a abordagem do manejo integrado da paisagem; e e) a importância de fortalecer 

o aspecto “pessoas” nos pilares e de considerar simultaneamente os objetivos em termos 

de redução de emissões e de uma transição justa (o foco nas populações diversas e suas 

demandas específicas). Foi também destacado que o Plano de Investimento deve ser 

concluído até abril de 2024, incluindo a realização das consultas públicas. 

II.5. A segunda atividade voltou-se à identificação e priorização de possíveis linhas de atuação 

que se enquadram tanto nos objetivos do NPC quanto nos pilares propostos na 

Manifestação de Interesse. O público registrou 29 sugestões e, a partir do processo de 

priorização, quatro propostas receberam maior apoio dos participantes. São elas: a) a 

atuação em áreas ou biomas que tenham menos apoio financeiro de outros fundos; b) o 

fortalecimento da assistência técnica e extensão rural e social voltada à implementação de 

soluções baseadas na natureza, observando a diversidade dos públicos atendidos; c) a 

promoção do desenvolvimento em territórios comunitários/coletivos e assentamentos; e 

d) o fomento à adoção de sistemas, práticas e processos de produção sustentáveis na 

Caatinga. O conjunto de propostas apresentadas é apresentado no painel gráfico de 

registro da sessão (reproduzido no Anexo 3). 

II.6. Com base nas atividades identificadas como promissoras e relevantes, a terceira sessão 

teve por escopo uma pré-identificação de  potenciais atores envolvidos. Cinco grupos de 

atores foram apontados, abarcando um amplo leque de instituições e agências, conforme 

sumarizado na tabela subsequente: 

Grupos de Parceiros Instituições e Agências Relevantes 

Entidades 
Governamentais 

Ministério da Agricultura e Pecuária 
Ministério do Desenvolvimento, Indústria, Comércio e Serviços 
Ministério do Meio Ambiente e Mudança do Clima 
Serviço Florestal Brasileiro 
Governos estaduais das áreas prioritárias 
Ministério do Desenvolvimento Agrário e Agricultura Familiar 
Ministério da Igualdade Racial 
Ministério dos Povos Indígenas 
Fundações de Apoio à pesquisa 
Fundação Palmares 
FUNAI 
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Iniciativa Privada Sistema CNA 
Cooperativas e Associações 
Associações da indústria 
Empresas parceiras 
Sistema S 

Sociedade Civil Organizações Não Governamentais 
Organizações da Sociedade Civil 
Federação de trabalhadores 
AMA 
CNPCT 
CONTAG 
Sindicatos 
CNS 
APIB 
CONAQ 
Rede Afro Ambiental 
Conselhos e Instâncias Participativas de Políticas Públicas relevantes 

Instituições 
Financeiras 

Bancos de Desenvolvimento Regionais (BNB, BASA, etc.) 
BNDES 
Instituições bancárias que operam com crédito rural 
Cooperativas de Crédito  
Outros 

Outros Universidades 
Organismos Internacionais 
Embaixadas 
Comitês e Grupos Gestores Estaduais do Programa ABC 

 

II.7. Com base nas atividades identificadas, a quarta sessão de debates buscou a identificação 

de áreas geográficas prioritárias a serem consideradas durante a preparação do Plano de 

Investimento. Três áreas contíguas do território brasileiro foram priorizadas: a região do 

MATOPIBA (composta pelo território do estado do Tocantins e partes dos estados do 

Maranhão, Piauí e Bahia), as bacias hidrográficas do Araguaia e do Tocantins na região de 

transição Cerrado-Amazônia e o bioma Caatinga. Estas regiões prioritárias são 

apresentadas no mapa abaixo: 
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II.8. Como parte desse exercício, foi acordado como premissa a inclusão de territórios coletivos em qualquer inciativa proposta. 

Área Geográfica Pilar 1: Conservação e 
Recuperação de Ecossistemas 
Degradados 

Pilar 2: Bioeconomia e Cadeias 
de Valor Sustentáveis 

Pilar 3: Produção Agrícola de 
Baixo Carbono 

MATOPIBA Restauração de pastagens 
degradadas e conversão para 
lavoura e restauração de APPs e 
RLs  
Quem: 
IFC 
Empresas e produtoras e 
comercializadoras de grãos 
Onde: Cerrado do MATOPIBA 

Iniciativas Bioeconomia 
Quem: 
Onde: Territórios coletivos 

Adoção de tecnologias agrícolas 
de baixo carbono 
Quem: MAPA 
Onde: Territórios coletivos 

Fomento às práticas 
agroecológicas, fornecimento 
energético, saneamento, 
soberania alimentar e valorização 
cultural de saberes e fazeres dos 
PCTs 
Quem: MIR 
Onde: MA e BA 

Plano de Gestão Ambiental e 
Territorial Quilombola 
Quem: MIR 
Onde: MA e BA 

Caatinga   Adoção de tecnologias agrícolas 
de baixo carbono 
Quem: MAPA 
Onde: AL, BA, PE, PI e SE  

Bacias hidrográficas 
Araguaia e Tocantins 
(transição Cerrado-
Amazônia) 

Recuperação de pastagens 
degradadas e gestão da paisagem 
Quem: SFB 
Onde: Bacia Araguaia-Tocantins 

Aceleração de startups na 
bioeconomia na Amazônia 
Quem: MDIC 
Onde: Amazônia 

Adoção de tecnologias agrícolas 
de baixo carbono 
Quem: MAPA 
Onde: Territórios coletivos 

DocuSign Envelope ID: 6C3B17D1-C00D-4540-B293-8E2C134E594A



 

7 
 

II.9. A terceira e última apresentação – conduzida pela equipe do CIF – abordou aspectos 

relacionados às Soluções Baseadas na Natureza, às questões de gênero, ao efeito 

transformacional, aos indicadores elementares do NPC e seu sistema de monitoramento e 

avaliação. Esclareceu-se que os nove indicadores elementares são mandatórios para todos 

os projetos a serem financiados pelo Plano de Investimento, na medida em que sejam 

relevantes, e que os investimentos pelo setor privado devem ser estabelecidos como 

projetos do referido Plano. 

II.10. Reunião com Partes Interessadas. No último dia da Missão, direcionado a um grupo 

ampliado de partes interessada, uma resenha das sessões anteriores foi apresentada. 

Considerando o escopo das propostas resenhadas e pensando-se nos próximos passos, 

destacaram-se as sinergias possíveis com as atividades desenvolvidas pela Agência Alemã 

de Cooperação Internacional (GIZ) de promoção da bioeconomia, vinculadas ao princípio 

da transição justa e envolvidas com a temática da governança fundiária, que é um fator 

condicionante relevante para o novo Programa. Considerando o volume de recursos, 

questionou-se a possibilidade de trabalhar menos nas áreas finalísticas e mais no 

fortalecimento para a chegada ou o acesso às políticas públicas existentes – por exemplo, 

através da formação de lideranças e o fortalecimento de associações.  

II.11. Destacou-se, também, a necessidade de se atentar ao objetivo superior do Plano de 

Investimento e como sua definição impactará na seleção do público-alvo e das atividades, 

inclusive por causa da questão da escala. Apontou-se a relevância de se iniciar um diálogo 

com o CIF no sentido de se incorporarem aspectos e indicadores relacionados à adaptação 

às mudanças climáticas, e não apenas de mitigação, pois não existe um potencial de 

mitigação tão elevado nas áreas e com os públicos propostos. Apontou-se também a 

necessidade de se mapearem outros fundos para financiamento à política de mudanças 

climáticas existentes, outras políticas públicas, programas e projetos existentes e que estão 

associados aos objetivos do NPC, verificando onde estão atuando, seja para evitar 

sobreposições ou conflitos, seja para identificar potenciais sinergias e 

complementariedades. Destacou-se, enfim, a necessidade de fazer um exercício de 

identificação das políticas públicas existentes, de forma que o NPC sirva como fonte de 

capitalização de seus recursos. Um exemplo dessa busca por sinergias com ações existentes 

é dado pela experiência de projeto de estruturação do pagamento por serviços ambientais 

em desenvolvimento pelo BID com o Estado do Pará, tanto para propriedades particulares, 

quanto para territórios coletivos. 

 

III. Antecedentes 

III.1. Em 11 de agosto de 2022, o Brasil submeteu uma Manifestação de Interesse ao Programa Natureza 

Clima e Pessoas (NPC) do Climate Investment Funds (CIF).  A Manifestação de Interesse do Brasil, 

elaborada de forma conjunta entre Ministério do Meio Ambiente (MMA), Ministério da Ciência, 

Tecnologia e Inovações (MCTI), Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento (MAPA) e 

Ministério da Economia (ME).  
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III.2. Em 9 de dezembro de 2022, em resposta à Manifestação de Interesse, o CIF convidou o Brasil a 

participar do Programa de Investimento do intitulado “Natureza, Clima e Pessoas (NPC)”, com o 

apoio dos bancos multilaterais de desenvolvimento BIRD e BID. Este plano de investimento deve 

ser apresentado para aprovação até 25 de abril de 2024. Adicionalmente, foi aprovado para cada 

país selecionado para o Programa o montante de 500 000 USD a título de subvenção (“grant”) para 

a preparação do plano de investimento (IPPG)1.  
No âmbito do programa NPC, o CIF apoiará a abordagem integrada dos múltiplos fatores e impactos 

das mudanças climáticas resultantes das atividades humanas nos recursos terrestres e nos serviços 

ecossistêmicos. Ao trabalhar com os bancos multilaterais de desenvolvimento como agências 

executoras, ao promover parcerias estratégicas e ao utilizar capital concessional flexível e em maior 

escala, o programa visa apoiar soluções multissetoriais, incluindo a criação de ambientes propícios 

(enabling environment) e investimentos diretos para um melhor uso do solo, dos recursos costeiros 

e de outros recursos naturais. O programa NPC tem como premissa uma abordagem de “paisagem” 

(landscape approach), que permitirá aos governos beneficiários do CIF e aos parceiros de 

implementação entregarem resultados climáticos fundamentais (mitigaçãoo dos GEE, aumento da 

resiliência das terras e das comunidades), ao mesmo tempo que de terras e comunidades), gerando 

também melhores meios de subsistência, conservação da biodiversidade e redução do risco de 

catástrofes, entre outros benefícios. 

 

IV. Acordos Alcançados e Encaminhamentos 

IV.1. A missão abordou recomendações e próximos passos para a preparação do Plano de 

Investimento do NPC Brasil. Os participantes acordaram que os seguintes aspectos devem 

ser considerados: 

a) Atenção aos indicadores pré-estabelecidos pelo NPC – compliance/reporte e 

monitoramento; 

b) escalabilidade e alcance dos projetos, parcerias (existentes e potenciais); 

c) estratégia de alavancagem dos recursos, considerando as operações no portfólio e no 

pipeline dos Bancos Multilaterais de Desenvolvimento envolvidos com o Plano; 

d) atenção às questões de gênero e inclusão social; 

e) identificação de aspectos inovadores dos projetos; 

f) destacar a abordagem do manejo integrado da paisagem; 

g) considerar a estrutura de governança do Plano de Investimento; e 

h) identificação e descrição claras do impacto transformacional do Plano de Investimento 

e definição de indicadores. 

IV.2. O Ministério da Fazenda concluiu a missão, destacando seu papel político no âmbito do CIF 

e a importância do diálogo com as instituições presentes na missão para a construção do 

NPC no Brasil. Ressaltou a importância de um ponto focal técnico – naturalmente, o 

Ministério do Meio Ambiente - em parceria com outros ministérios setorias.  Ainda, 

                                                           
1 Investment Plan Preparation Grant 
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reforçou como encaminhamentos a agenda de preparação do Plano de Investimento, 

incluindo diagnóstico, reuniões bilaterais e “engagement process” – que consiste na 

publicação da minuta do plano para colher subsídios da sociedade civil. 

IV.3. Ainda, o Ministério da Fazenda comunicou os próximos passos, indicando que o Plano de 

Investimento deverá ser submetido ao CIFs na primeira reunião do Board de 2024, e que o 

Plano deve estar pronto em abril, de modo que se cumpra os passos dos 18 meses após o 

envio da Manifestação de Interesse. Foi sinalizado que haverá a necessidade de definição 

do ponto focal do Programa para o Brasil, e que o Ministério do Meio Ambiente seria o 

possível ministério líder. A confirmação irá ocorrer mediante formalização de comunicação 

entre o Ministério da Fazenda e o Ministério do Meio Ambiente após a missão. Foi também 

comunicado pelo Ministério da Fazenda a respeito da intenção de aprovar o plano de 

investimento na primeira reunião do Trust Fund Committee do CIF em 2024, e que o Plano 

deverá ser concluído e enviado ao Board do CIF até abril de 2024, incluindo a fase de 

consulta pública pela qual o documento deverá ser submetido, conforme proposta de 

cronograma de preparação, abaixo: 

1. Elaboração de ToRs e contratação de consultores para estudos relevantes: set-out 2023.  
2. Elaboração do IPPG e envio ao CIF: Set/23 
3. Relatório de Diagnóstico Preliminar: início de Nov/23 
4. Primeiro Draft do PI: início de dezembro 
5. Joint Mission: final de janeiro 
6. Segundo Draft do PI: final de fevereiro 
7. Consulta pública (1 mês): mês de março inteiro 
8. Aprovação do GoB do Plano de Investimento consolidado com as sugestões coletadas na 

consulta pública: final de março 
9. Tradução e revisão da tradução: 28 de março até 28 de abril  
10. Submissão ao CIF (6 semanas antes da CIF Trust Fund Comittee Meeting, prevista para 10-

14 de junho/2024): 28 de abril de 2024 

 

V. A missão alcançou seus objetivos e deu início ao processo participativo de construção do Plano de 

Investimento do Brasil para o programa Natureza, Povos e Clima.  

Brasília, 6 de setembro de 2023 

 

Lívia Oliveira 

Coordenadora-Geral de Finanças Sustentáveis 
Subsecretaria de Financiamento ao Desenvolvimento Sustentável - SUFIN 

Secretaria de Assuntos Internacionais – SAIN / Ministério da Fazenda 
 
 
 

Bernadete Lange 
Especialista Ambiental Sênior 

Banco Mundial 
 

Kátia Q. Fenyves 
Especialista em Mudanças Climáticas e 

Sustentabilidade 
Banco Interamericano de Desenvolvimento 
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Anexo 1 – Agenda Realizada 

4 de setembro Reunião Institucional – CIF/NPC potencial para o Brasil Observações  

Sessão 1 Abertura da missão  

 Abertura da Reunião pelo Ministério da Fazenda Min. Fazenda 

9:00 – 9:40 Apresentação dos participantes  

 Apresentação dos objetivos da missão e agenda e acordos  

Sessão 2 Reunião Técnica – O programa NPC  

 Apresentação sobre CIF e Nature, People and Climate Program Banco 
Mundial  9:40 – 10:15 Objetivos, princípios e critérios   

 O Plano de Investimento – processo de preparação  

 Perguntas e esclarecimentos  

10:15 – 10:30 Coffee break  

Sessão 3 Reunião Técnica – Expressão de Interesse do Brasil Min. Fazenda 
 
Moderador 

10:30 – 12:00 Apresentação da Expressão de Interesse do Brasil  

Discussão orientada sobre os pilares propostos  

12:00 – 13:30 Almoço para os participantes da missão no local  

Sessão 4 Reunião Técnica – análise de prioridades para NPC Brasil Moderador 

13:30 – 15:00 Análise das áreas potenciais de atuação – oportunidades e 
prioridades  

15:00 – 15:15 Coffee break  

Sessão 5  Reunião Técnica – atores envolvidos  Moderador 

15:15 – 16:30 Análise de atores a serem envolvidos 

16:30 – 17:00 Conclusão do dia  

5 de setembro Reunião Técnica – Potenciais Áreas do NPC Brasil  

Sessão 6 Reunião Técnica – NPC e Temas Transversais  

9:00 – 10:15  
 

Abertura do dia   

Indicação de áreas geográficas a serem estudadas para o NPC Brasil  

 Coffee break  

10:30 – 12:00 Apresentação ao CIF das conclusões do dia anterior  
Diálogo com o CIF/NPC – perguntas e respostas  
Apresentação do CIF sobre – gênero e engajamento com IPLC 

Paul Hartman  
CIF /NPC - 
Unit 

 Almoço para os participantes da missão no local   

Sessão  7 Reunião de Próximos Passos e Conclusões   

14:00 – 15:00 Síntese das discussões e insumos para o Plano de Investimento  

Recomendações e insumos para a preparação do Plano de 
Investimento 

 

Encerramento da Scoping Mission Parte 1 pelo Ministério da 
Fazenda 

Min. Fazenda 

 Coffee break  
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Parte 2: Reunião Atores Sociais - ampliada 

6 de setembro Reunião com Partes Interessadas e Encaminhamentos – grupo ampliado 

 
 
9:00 – 9:15 

Abertura da Reunião  

Representantes do Governo  

Representantes dos Bancos Multilaterais de 
Desenvolvimento 

 

Apresentação dos participantes   

9:15 – 10:30 Apresentação do CIF/NPC Banco Mundial 

 O NPC Brasil – prioridades identificadas e desafios  

 Perguntas & respostas Moderador 

 Comentários e Recomendações dos participantes   

10:30 – 10:45 Encerramento da Scoping Mission pelo Ministério da 
Fazenda 

Min. Fazenda 

10:30 – 11:00 Coffee break de encerramento   
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Anexo 2 – Lista de Presença 

Nome Instituição Email Telefone 

Ailson Borges  ailson.borges@gmail.com  
Alberto Costa BM acosta1@worldbank.org +55 61 33298601 

Amita Ramachandran BM aramachandran4@worldbank.org  
Ana Assis MMA ana.assis@mma.gov.br  
Ana Luiza MMA/SBC/DPG ana.assis@mma.gov.br +55 612028-2325 

Ana Przewodowska BM aribas@wordlbank.org +55 61 33291085 

Andreia Gerk MAPA/ SOI/ DEPROS / CGMC andreia.gerk@agro.gov.br +55 61 98278-7827 

Arabella Palacios BID arabellap@iadb.org  
Bernadete Lange BM blange@worldbank.org +55 61 33291007 

Bruno César Nunes Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação bruno.nunes@mcti.gov.br +55 612033-7827 

Carlos Eduardo Whately IFC cbannwartwhately@ifc.org +551135256307 

Carlos Eduardo Sturm MDA carlos.sturm@mda.gov.br +55 61991639221 

Carlos Whately IFC cbannwartwhately@ifc.org  
Clarisse  Cruz MMA clarisse.cruz@mma.gov.br +55 6120282278 

Daniela Ramos G de Faria Ministério da Fazenda daniela.guimaraes@fazenda.gov.br  
Daniella Ziller Arruda  BM darruda@worldbank.org +55 61 33298605 

Diogo Falchano Bardal IFC dbardal@ifc.org  
Eli Weiss BM eweiss@worldbank.org +1 202 297-3573 

Eloa Moraes SOPT/ MIR eloa.moraes@igualdaderacial.gov.br  
Farah Outeldait BM fouteldait@worldbank.org  
Fernanda Cunha MMA fernanda.cunha@mma.gov.br +55 61 2028-1146 

Fernando Castanheira Neto SFB/ MMA fernando.castanheira@mma.gov.br  
Flavio Daniel Baran SAIN/MP flavio.baran@fazenda.gov.br  
Gabriel Felipe Dizner Ministério da Fazenda gabriel.dizner@fazenda.gov.br +55 6198111-5245 

Gabriela H. Antunes MMA gabriela.antunes@mma.gov.br  
Garo Bartmanian SFB/ MMA garo.bartmanian@florestal.gov.br  
Gisela Ferrari BID giselaf@iadb.org +12024139822 
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Gloria Visconti BID gloriav@iadb.org +12026233360 

Hernando Hintze BID luishh@iadb.org +556133174125 

Inaiê Santos BID inaiet@iadb.org  
Ines Angulo BM iangulo@worldbank.org +1 202 725-1046 

Joan Miquel Carrillo BID joanc@iadb.org  
João Lucas Moraes Passos Ministério dos Povos Indígenas joao.passos@povosindigenas.gov.br +55 6120201448 

Kátia Feynes BID katiaq@iadb.org +55 61 99405 9554 

Kouassi Kouadio BM kkouadio1@worldbank.org +1-202-473-2842 

Leira Kerla SBIO/ MMA Gerente de Projetos sviakr@gmail.com  
Leonardo Araujo Ministério da Fazenda leonardo.d.araujo@fazenda.gov.br +55 61981773323 

Leonardo Correia MMA leonardo.correia@mma.gov.br  
Livia Oliveira Ministério da Fazenda livia.oliveira@fazenda.gov.br +55 61983490234 

Luana Duarte SBO MMA luana.duarte@mma.gov.br  
Lúcia Helena M. Freitas SEV/MDIC lucia.freitas@mdic.gov.br  
Matthew Harris BM mharris2@worldbank.org  
Mikael Silva  mikaelbk@live.com  
Mike Ward BM mward@worldbank.org  
Nayra Kaxuyana Ministério dos Povos Indígenas nayra.sousa@povosindigenas.gov.br  
Octavio Damiani BID octaviod@iadb.org  
Paul Hartman BM phartman@worldbank.org +1-202-473-2103 

Ricardo De Vecchi BID ricardod@iadb.org  
Ricardo Vieira Araujo Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação ricardo.araujo@mcti.gov.br  
Rodrigo Braga CGEB/DECLS/ SEPPE/ MCTI rodrigo.braga@mcti.gov.br  
Sandra Cristina Knupfer INCRA sandra.knupfer@incra.gov.br +55 61 99664-7847 

Sissi Alves da Silva MDIC sissi.alves@gmail.com +55 61984018695 

Stanislau Antonio Lopes INCRA stanislau.lopes@incra.gov.br  
Suiá Rocha MMA suia.rocha@economia.gov.br +55 61 984313346 

Taiguara Alencar GIZ Cooperação alemã/ Diretor de projetos taiguara.alencar@giz.de + 55 6198101-7019 

Tendai Madenyika IFC tmadenyika@ifc.org +1-202-473-1225 

Wdson Oliveira SOFT/MIR wdson.oliveira@igualdaderacial.gov.br  
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Anexo 3 – Apresentações 
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