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DÉCISION PROPOSÉE 

Le Comité du SCF a examiné le document SCF/TFC.15/3.2 intitulé Rapport sur les opérations et les 
résultats du PPCR, et a pris note avec satisfaction des progrès réalisés à l’appui des travaux du 
Programme pilote pour la résilience climatique dans les pays pilotes. 

Le Comité du SCF a accueilli avec satisfaction l’analyse des réalisations et des résultats, de la disponibilité 
des ressources, de la réserve de projets et de l’évolution du portefeuille réalisée par l’Unité administrative 
des CIF en collaboration avec les BMD.  
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1 Introduction 
1. Ce rapport sur les opérations et les résultats du PPCR recense les principales questions 

stratégiques, met en relief les décisions prises entre les sessions par le Sous-comité du PPCR 
et présente le bilan de l’ensemble du portefeuille de programmes et de projets du PPCR. Les 
informations présentées sur les opérations se rapportent à la période allant du 1er  juillet 2020 
au 31 décembre 2020 (et comprennent des données actualisées au 31 mars 2021 sur les 
ressources disponibles). Les informations concernant les décaissements ne couvrent la 
période considérée que jusqu’au 30 juin 2020. Les données sur les projets en cours 
d’exécution correspondent à la période allant du 1er janvier au 31 décembre 2000. 

2 Questions stratégiques  
2.1 Informations générales  

2. Le PPCR continue d’afficher des progrès satisfaisants dans le cadre de ses opérations. Le 
Comité technique du Programme avait approuvé des financements à hauteur de 
996,2 millions de dollars au titre de 70 projets au 31 décembre 2020. Les décaissements ont 
augmenté de 22 %, pour passer de 588 millions de dollars au 30 juin 2019 à 717 millions de 
dollars au 30 juin 2020, et les financements du PPCR ont été intégralement décaissés dans le 
cas de 19 projets. Le taux de décaissement des financements alloués par le PPCR a dépassé 
70 % dans le cas de 20 autres projets. L’établissement de rapports sur les résultats progresse 
de manière régulière, les pays et les banques multilatérales de développement (BMD) 
continuant de faire état des progrès et des résultats obtenus dans le cadre de la mise en 
œuvre des projets et de l’ensemble des programmes de pays.  

2.2 Répercussions de la COVID-19 sur le portefeuille du PPCR 

3. La pandémie de COVID-19 continue d’avoir des répercussions sur le portefeuille de projets 
en cours d’exécution du PPCR. Les mesures prises par les autorités publiques (distanciation 
sociale, restrictions aux déplacements et imposition de limites au nombre de personnes 
pouvant se réunir, etc.) ont ralenti le déroulement des projets et entraîné le report de leur 
date de clôture à une date ultérieure. Dans l’ensemble, la plupart des projets qui ont 
enregistré des difficultés au stade de la mise en œuvre ont révisé leur calendrier en le 
prolongeant de 4 à 12 mois. Les dates visées pour l’approbation des financements relatifs à 
certains projets du Programme de renforcement de la résilience face à la sécheresse (Building 
Drought Resilience Programme - BDRP) figurant dans la réserve ont également été modifiées. 
L’Unité administrative des CIF collabore étroitement avec les BMD pour évaluer les risques 
auxquels la pandémie de COVID-19 expose le portefeuille du PPCR et suivre les modifications 
apportées à ses opérations, en même temps qu’elle poursuit ses activités de gestion des 
risques habituels.  

2.3 Disponibilité de ressources du PPCR  

4. Le montant cumulé des ressources financières du PPCR se chiffrait au total à 1,17 milliard de 
dollars au 31 mars 2021. Le montant total des financements engagés était de 1,13 milliard de 
dollars. 
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5. Sachant que le solde des fonds non affectés (hors réserves) est de 26,8 millions de dollars, et 
que les engagements prévus dans le cadre du PPCR se chiffrent à 20 millions de dollars 
(5,8 millions de dollars de financements hors dons et 14,2 millions de ressources sous forme 
de dons), le PPCR affiche un excédent total de 6,8 millions de dollars (6,7 millions hors dons  
et 0,1 million de dollars au titre des dons) (voir le tableau 1).  

 

Tableau 1 : État récapitulatif des ressources disponibles du PPCR  
(millions de dollars, 31 mars 2021) 

  
Total 

Hors 
dons  

 
Dons 

Solde non affecté (C) 44.1 12.4 31.7 
Réserves pour les programmes futurs 17.3  17.3 
Solde non affecté (C) après réserves 26.8 12.4 14.4 
Total des engagements prévus (D) 20.0 5.8 14.2 
Ressources disponibles (C-D) 6.8 6.7 0.1 

2.4 Gestion de la réserve des projets  

6. Le processus de constitution de la réserve de projets du PPCR parvient à sa fin. Soixante-dix 
des 84 projets figurant dans le portefeuille du PPCR avaient été approuvés par le Comité 
technique à la fin de décembre 2020, et 14 autres projets relevant du BDRP doivent 
également l’être. Les BMD ont entrepris de concevoir des propositions pour ces projets de 
manière à ce que le processus d’approbation des financements par le Comité technique du 
PPCR puisse être achevé d’ici la fin de juillet 2021.  

7. Sept projets relevant aussi du BDRP, qui nécessitent un financement total sous forme de dons 
de 12,75 millions de dollars, ont été placés dans la réserve. La possibilité de fournir un 
financement à l’appui de ces projets sera examinée lorsque des fonds sous forme de dons 
deviendront disponibles dans le cadre du PPCR.  

2.5 Suivi et établissement de rapports  

8. Durant la période couverte par ce rapport, les BMD ainsi que les pays bénéficiant des 
ressources du PPCR ont été en mesure de présenter les données sur les résultats sur la 
plateforme de collaboration des CIF (CCH). Par suite d’un certain nombre de problèmes 
(notamment la forte rotation des agents chargés des activités de suivi et d’établissement de 
rapports dans les pays bénéficiant du PPCR et les difficultés posées par le maintien du 
processus d’établissement de rapports annuels et l’organisation de formations en présentiel), 
l’Unité administrative des CIF a conçu un nouveau module de formation en ligne sur les 
activités de suivi et de présentation d’informations dans le cadre du PPCR ; ce dernier a pour 
objet de renforcer les capacités dont disposent les pays en développement pour poursuivre 
les activités cruciales de suivi et d’établissement de rapports portant sur les efforts menés 
pour promouvoir la résilience climatique. Trois séances de formation virtuelles, qui ont réuni 
plus de 50 praticiens du PPCR de la Zambie, de Sainte-Lucie et de Haïti, ont été organisées à 
ce jour. 
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9. L’analyse initiale du portefeuille du PPCR effectuée au moyen d’outils de modélisation pour 
estimer les contributions du programme à l’emploi et à la création de valeur économique a 
produit des données jusqu’alors non établies sur le portefeuille du PPCR. Une évaluation de 
plus vaste portée des impacts des CIF sur le développement, et plus précisément des quatre 
programmes actuellement en cours, a été entreprise sur la base de cette analyse et devrait 
commencer à produire des résultats d’ici la fin de 2021. Cette évaluation, qui est réalisée par 
un cabinet d’évaluation indépendant, utilise des méthodes hybrides qui font intervenir des 
modélisations supplémentaires ainsi que des études de cas dans le but d’étudier de manière 
plus approfondie les impacts sur l’emploi et le développement économique tout en 
élargissant la portée de l’analyse à d’autres domaines comme l’environnement, la santé, le 
marché/la compétitivité des échanges, la sécurité et les impacts sociaux, notamment dans 
les domaines de la parité femmes-hommes et de l’inclusivité. 

3   Thèmes transversaux  
3.1 Gestion des savoirs et partenariats  

10. La série d’études du PPCR sur le savoir au service de la résilience (Knowledge for Results - KfR) 
a repris en 2020. Elle permettra de poursuivre la synthèse des expériences et des 
connaissances acquises sur le terrain dans le cadre de la mise en œuvre des projets du PPCR 
et de guider l’intégration des mesures d’adaptation et de résilience dans les plans et les 
projets de développement par les décideurs et les responsables de l’adaptation (notamment 
les praticiens, les autorités publiques partenaires, les BMD, les organisations de la société 
civile (OSC) et les institutions de financement climatique). L’Unité administrative des CIF a 
entrepris de préparer des études de cas et des dossiers d’information pour la série KfR, qui 
mettent l’accent sur les projets d’infrastructure du PPCR et sur la collaboration avec les 
parties prenantes locales durant la mise en œuvre des projets du Programme. Ces études de 
cas et ces dossiers d’information seront publiés à partir de juillet 2021. 

11. Conscients du rôle crucial des informations et des services météorologiques, climatiques et 
hydrologiques à l’appui de l’adaptation et de la résilience climatique,  les CIF ont rejoint 
l’Alliance pour le développement hydrométéorologique en octobre 2020. Les CIF ont 
également entrepris de collaborer avec le pôle de la Banque mondiale pour la santé, la 
population et la nutrition à la conception d’une série de produits de savoir concernant la 
COVID-19 et les soins de santé intelligents sur le plan climatique, l’évaluation économique du 
climat et de la santé et les profils climatiques et sanitaires des pays. 

12. Par suite de la COVID-19, toutes les activités de partage des savoirs du PPCR ont lieu en ligne. 
Depuis juillet 2020, huit réunions du PPCR (ou concernant la résilience), auxquelles ont 
participé quelque 200 personnes, ont été organisées. Au nombre de ces dernières figurent 
un laboratoire climatique organisé par les CIF et Global Delivery Initiative (GDI) sur les 
technologies d’irrigation au Niger, un webinaire consacré à la diffusion d’études sur le 
renforcement des capacités d’adaptation dans le secteur de l’eau en Bolivie, et deux ateliers 
de lancement d’un examen des leçons tirées des projets de services hydrométéorologiques 
et climatiques bénéficiant d’un appui des CIF. Elles ont également donné lieu à quatre 

about:blank
about:blank
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réunions du groupe d’intérêts pour la résilience du Partenariat pour un apprentissage porteur 
de transformations (Transformational Change Learning Partnership  -TCLP).  

13. En octobre 2020, l’Initiative des CIF pour l’évaluation et l’apprentissage a établi et publié un 
document d’information, ainsi qu’un résumé et un blogue, fondés sur les observations et des 
expériences récentes des CIF portant sur la manière dont les investissements axés sur le 
climat peuvent soutenir les efforts de relance que doivent mener les pays par suite de la 
pandémie de COVID-19. 

3.2 Parité femmes-hommes 

14. La qualité du portefeuille du Programme stratégique pour la résilience climatique (SPCR) du 
PPCR a augmenté par rapport aux valeurs de référence établies en juin 2014 dans les trois 
domaines dans lesquels des indicateurs sont définis dans la fiche d’évaluation (c’est-à-dire 
l’analyse de la parité femmes-hommes par secteur ; les activités ciblées sur les femmes ; et 
les indicateurs de suivi et évaluation ventilés par sexe). Les résultats se sont légèrement 
dégradés par rapport à la référence (pour tomber de 78 % à 77 % du portefeuille total de 
projet du PPCR) dans le cas de l’analyse de la parité femmes-hommes par secteur, mais se 
sont améliorés dans les autres domaines couverts dans la fiche d’évaluation. 

3.3 Gestion des risques  

15. Les risques encourus par le PPCR au stade de la mise en œuvre ont considérablement 
diminué : ils ne sont en effet plus jugés élevés, mais sont considérés comme faibles parce que 
seulement l’un des 65 projets représentant 10 millions de dollars des financements du 
Programme approuvé par les BMD a été jugé présenter de tels risques. Ce type de risque 
avait été jugé élevé durant les périodes couvertes par les six rapports précédents. 

4 Situation du portefeuille du PPCR  
16. Au 31 décembre 2020, l’allocation totale à la réserve du PPCR se chiffrait à 1,01 milliard de 

dollars pour 84 projets. Ces derniers comprenaient 60 projets relevant des Programmes 
stratégiques pour la résilience climatique (SPCR) des pays pilotes initiaux qui ont été 
approuvés, quatre projets rentrant dans le cadre du Programme de réserve consacrée à la 
collaboration avec le secteur privé (PSSA), et 20 projets relevant du Programme de 
renforcement de la résilience face à la sécheresse (BDRP). Le tableau 2 récapitule la situation 
du portefeuille. Ce dernier comprend 78 projets en cours et achevés. Le montant cumulé des 
décaissements au titre de 63 d’entre eux est de 716,6 millions de dollars. 
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Tableau 2 : Présentation générale du portefeuille du PPCR (millions de dollars, au 31 décembre 2020) 

                

  

Allocation indicative pour la réserve 
Financements 

approuvés Décaissements 

Total PI PSSA BDRP Comité BMD   

 

Financements du 
PPCR 1,012.3 966.3 19.8 26.2 996.2 993.7 716.6 

Nombre de projets 84 60 4 20 70 68 63 

Note : les montants comprennent les financements à titre de don pour la préparation des projets. 

17. Cofinancement. Le montant total des cofinancements attendus pour l’intégralité du 
portefeuille de 84 projets du PPCR est supérieur à 2,5 milliards de dollars, ce qui donne un 
ratio de cofinancement de 2,5. Les BMD demeurent la principale source de cofinancement, 
suivi par les États bénéficiaires, les bailleurs de fonds bilatéraux et autres et le secteur privé. 

18. Approbations du Sous-comité du PPCR et des BMD. Depuis le dernier rapport, six projets ont 
été approuvés par le Comité technique du PPCR pour un montant total de 8,79 millions de 
dollars, et quatre projets ont été approuvés par les administrateurs ou la direction des BMD 
pour un montant total de 7,58 millions de dollars. Tous ces projets rentrent dans le cadre du 
BDRP.  

19. Mise en œuvre des projets et décaissements. Au 30 juin 2020, des ressources du PPCR avaient 
été décaissées au titre de 63 projets, et le montant cumulé de ces décaissements atteignait 
717 millions de dollars. La proportion des décaissements au titre des projets en pourcentage 
des financements approuvés pour ces derniers par les BMD continue de s’accroître et est à 
présent de 72 %. 

20. Achèvement des projets. Durant la période couverte par le rapport, dix projets du PPCR ont 
été achevés, ce qui porte le nombre total de projets achevés à 21. 

5 Résultats 
21. Bien que la pandémie de COVID-19 ait perturbé la mise en œuvre et les réalisations des 

projets des BMD, le PPCR a marqué d’importantes avancées en direction de ses objectifs. 
Certains des résultats cumulés et des résultats obtenus durant l’année comptable 20 (AC 20) 
au 31 décembre 2020 sont indiqués ci-après : 

• Prise en compte des changements climatiques dans 637 plans de développement 
nationaux, sectoriels et locaux/communautaires, soit 94 % de la cible cumulée de 
681 plans. Deux plans supplémentaires intégrant les questions relatives au 
changement climatique ont été enregistrés de l’année comptable 19 à l’année 
comptable 20. 
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• Des formations portant sur des aspects du climat ont été dispensées à 
241 715 personnes (119 % de la cible de 203 641 personnes visées pour 37 projets 
approuvés par les BMD dans 18 pays et 2 régions). Durant l’année comptable 20, 
12 814 personnes de plus que durant l’année précédente ont reçu une formation axée 
sur les bénéficiaires gouvernementaux et non gouvernementaux tels que les OSC, les 
petites entreprises et les entrepreneurs. Les domaines couverts comprenaient, 
notamment, le drainage et la gestion des eaux usées, la gestion forestière, la bio-
ingénierie, la conservation des sols et de l’eau, et la prise en compte systématique de 
la parité femmes-hommes dans le cadre des mesures d’adaptation. 

• Au total, 668 produits de savoir, études ou plateformes ont été conçus (soit près de 
98 % de la cible cumulée qui était de 682) dans le but d’appuyer les efforts de 
renforcement des capacités nationales. À cet égard, 59 nouveaux produits de savoir 
ont été mis au point de l’année comptable 19 à l’année comptable 20.  

• Plus de 186 576 hectares de terres dégradées ont été remis en état grâce à l’adoption 
de pratiques de gestion durable des terres et des ressources en eau (plus de 100 % des 
185 379 hectares ciblés). Plus de 9 558 hectares ont été gérés au moyen de pratiques 
plus durables de l’année comptable 19 à l’année comptable 20.  

• Le nombre de stations de services hydrométéorologiques et climatiques (stations 
agrométéorologiques, stations hydrologiques et stations météorologiques) construites 
ou devenues opérationnelles a atteint 2 272, sur un nombre total de 2 443 stations 
ciblées dans sept pays (93 %). Le nombre de stations de services 
hydrométéorologiques et climatiques installées ou devenues opérationnelles s’est 
accru de 33 de l’année comptable 19 à l’année comptable 20. 

• Au total, 2 476 kilomètres de routes résistant mieux aux conditions climatiques ont 
été construits ou remis en état (soit 85 % des 2 920 kilomètres ciblés). Le kilométrage 
de route résiliente s’est accru de 388 km de l’année comptable 19 à l’année 
comptable 20, ce qui représente un accroissement de 19 %. 

• Plus de 7 643 petits édifices intelligents sur le plan climatique (écoles, hôpitaux et 
abris en cas de catastrophe) ont été construits (soit 53 % des 14 525 édifices ciblés). Le 
nombre de petites unités d’infrastructure intelligentes sur le plan climatique mises à la 
disposition des communautés bénéficiaires a augmenté de 2154 de l’année 
comptable 19 à l’année comptable 20. 

• Cinq mécanismes de financement de l’adaptation aux changements climatiques ont 
été mis en place, au profit de 8 374 ménages et entreprises (92 % des 9 072 ménages 
et entreprises ciblés). Ces mécanismes ont fourni un appui à 2 034 ménages et 
entreprises de plus de l’année comptable 19 à l’année comptable 20. 
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